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PODKOWA Rada Miasta Podkowa Leéna
LESNA Komisja Rewizyjna

ul. Akacjowa 39/41, 05-807 Podkowa Lesna, tel. 22 759 21 06, e-mail: radamiasta@podkowalesna.pl

PROTOKOt POKONTROLNY
KOMISJI REWIZYINE] RADY MIASTA PODKOWA LESNA IX KADENCJI
z dnia 2 grudnia 2024 .
z kontroli realizacji programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat na terenie Miasta Podkowa Lesna w latach 2022 i 2023

I. PODSTAWA PRZEPROWADZENIA KONTROLI:

1. Art. 18a ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2 2024 r. poz.
609 z p6in. zm.)

2. Rozdziat 8 ,Zasady i tryb dziatania Komisji Rewizyjnej” Statutu Miasta Podkowa Lesna
przyjetego uchwatg Nr 401/L11/2023 Rady Miasta Podkowa Lesna z dnia 22 czerwca 2023 r.

3. Plan pracy Komisji Rewizyjnej na 2024 rok przyjety uchwatg Nr 11/111/2024 Rady Miasta
Podkowa Le$na z dnia 17 czerwca 2024 r.

Il._ IMIONA | NAZWISKA RADNYCH PRZEPROWADZAJACYCH KONTROLE: Aleksandra
Bankiewicz i Adam Krupa.

lil. DATA ROZPOCZECIA | ZAKONCZENIA PRZEPROWADZANIA CZYNNOSCI KONTROLNYCH:
07.11.2024 — 25.11.2024 r.

IV. NAZWA KONTROLOWANEGO PODMIOTU ORAZ IMIONA, NAZWISKA | FUNKCIE OSOB
UDZIELAJACYCH WYJASNIEN:

Urzad Miasta Podkowa Lesna, ul. Akacjowa 39/41, 05-807 Podkowa Les$na

Wyijasnien udzielili:

- Alicja Borowska — Inspektor w Referacie Inwestycji, Infrastruktury Komunalnej i Srodowiska,
- Rafat Marczak - Inspektor w Referacie Planowania i Rozwoju Miasta.

V. ZAKRES KONTROLI:

Kontrola realizacji ,Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat na trenie Miasta Podkowa Le$na” w latach 2022 i 2023.

Program obejmowat nastepujace zadania:

1) zapewnienie bezdomnym zwierzetom miejsca w schronisku dla zwierzat;
2) obligatoryjnej kastracji i sterylizacji zwierzat w schronisku dla zwierzat;
3) odtawiania bezdomnych zwierzat;

4) opieki nad wolno zyjgcymi kotami, w tym ich dokarmianie;
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5) poszukiwania wiascicieli dla bezdomnych zwierzat;

6) usypiania $lepych miotéw;

7) catodobowej opieki weterynaryjnej w przypadku zdarzen drogowych z udziatem
zwierzat;

8) zapewnienie miejsca dla zwierzat gospodarskich w gospodarstwie rolnym;

9) przeprowadzenia akcji trwatego znakowania za pomocg elektronicznego
identyfikatora (tzw. chipa) — 2022 r., oraz kastracji/sterylizacji — 2023 r. zwierzat,
ktérych wiasciciele zamieszkujg na terenie Miasta Podkowa Le$na (na podstawie
uchwaty zmieniajgcej nr 406/LIV/2023 z 10 sierpnia 2023 r.);

10) dziatania edukacyjne, stuzace podniesieniu Swiadomosci mieszkaricow w zakresie
wtasciwego traktowania zwierzat.

o Rok 2022

Przyjety Uchwatg nr 293/XXXVII1/2022 Rady Miasta Podkowa Ledna z dnia 7 kwietnia
2022r. ,Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat na terenie Miasta Podkowa Lesna w 2022 roku” wskazywat
sposob realizacji zadan. Na realizacje programu zarezerwowano $rodki w Budzecie
Miasta w kwocie nieprzekraczajgcej 62 000 zt brutto. Program zrealizowany zostat w
nastepujacy sposob:

1.1. Zapewnienie bezdomnym zwierzetom miejsca w schronisku dla zwierzat — Miasto
Podkowa Lesna 30 grudnia 2021 r. podpisato umowe ze Schroniskiem dla zwierzat majgcym
swoja siedzibe w Nowym Dworze Mazowieckim przy ul. Lesnej (weterynaryjny numer
identyfikacyjny 14143403) prowadzonym przez ,,Fundacje Przyjaciele Braci Mniejszych”. Na
realizacje tego zadania zarezerwowano w Budiecie Miasta kwote 20 000 zi. Podpisana
umowa obejmowata nastepujace koszty:

- przyjecie psa do schroniska — 2 583 zt brutto
- przyjecie kota do schroniska — 1 500 brutto
- wynagrodzenie wynoszgce 30% stawki wskazanej w ofercie za zwierze w
przypadku gdy zostanie odebrane przez wiasciciela w terminie 15 dni od daty
przyjecia :

- Za przyjecie psa do schroniska — 774,90 zt brutto

- Za przyjecie kota do schroniska — 450,00 zt brutto

W 2022 roku do schroniska zostato przewiezionych 5 zwierzat w tym 4 psy i 1 kot. 4z 5
zwierzat zostaly odebrane przez wiascicieli w czasie nieprzekraczajagcym 15 dni, jedynie 1
pies pozostat w schronisku. Z zaplanowanych srodkéw wydatkowana zostata kwota w
wysokosci 2 583 zt.
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2.1. Obligatoryjna kastracja i sterylizacja zwierzat w schronisku dla zwierzat — $rodki
zarezerwowane w budzecie wynosity 2 000 zt i nie zostaty wykorzystane.

3.1. Odtawianie bezdomnych zwierzat — Podmiotem odpowiedzialnym za odfawianie i
transport bezdomnych zwierzat do Schroniska byta Fundacja Animal Rescue Poland z
siedzibg w Konstancinie- Jeziornej przy ul. Przesmyckiego 11, z ktéra Miasto podpisato
umowe nr 272.353.90013.2021 w dniu 31 grudnia 2021 r.

Na odtawianie i transport bezdomnych zwierzat zabezpieczono w Budzecie Miasta srodki w
kwocie 18 000 zt. Zadanie to zgodnie z umowg byto finansowane stata optata w wysokosci
1 500 zt za kazdy miesigc gotowosci i obejmowato takze humanitarny transport zwierzat do
schroniska. Wykorzystano $rodki w catoéci — 18 000 zt.

4.1. Opieka nad wolno Zyjacymi kotami, w tym ich dokarmianie — z zarezerwowanych
$rodkéw w wysokosci 2 000 zt przeznaczono 1 937 zt na zakup karmy.

Opieke nad wolno zyjgcymi kotami na terenie Miasta realizowat Referat Infrastruktury
Komunalne] i Zaméwiern Publicznych Urzedu Miasta, przy wspoétpracy z opiekunami
spotecznymi, Animal Rescue i lekarzem weterynarii - Pania Malgorzata Guzowska
prowadzacy przychodnie weterynaryjng VET MED; VET VITA, z siedzibg w Brwinowie, przy
ul. Grodziskiej 46, z ktéra Miasto podpisato umowe nr 272.336.90003.2021 w dniu 21
grudnia 2021 roku.

5.1. Poszukiwanie wtascicieli dla bezdomnych zwierzat — Na promocje adopcji i pomoc w
odnajdywaniu wiascicieli zarezerwowano kwote 500 zt. Zabezpieczone Srodki nie zostaty
wykorzystane.

6.1. Usypianie $lepych miotéw — zabezpieczone $rodki w wysokosci 500 zt nie zostaty
wykorzystane.

7.1. Catodobowa opieka weterynaryjna w przypadku zdarzen drogowych z udziatem
zwierzat — na catodobowg opieke weterynaryjna ( nazwa podmiotu wspoétpracujacego w pkt,
4.1.) w szczegolnosci dla zwierzat poszkodowanych w wypadkach drogowych
zarezerwowano w budzecie kwote 16 000 zt brutto. Podpisana umowa obejmowata koszty,
takie jak:

- sterylizacja kotki — 350,00 zt brutto

- kastracja kota — 250,00 zt brutto

- pobyt w czasie obserwacji przeciwko wiciekliznie (pobyt 15 dni u Wykonawcy) -
cena jednostkowa za 15 dniowy pobyt — 600,00 zt brutto

- dodatkowe kwoty leczenia, wyliczone na podstawie uprzednio przedstawionego
przez Wykonawce spisu przewidywanych do wykonania zabiegéw

- uspienie $lepego miotu — 20 zt brutto.



MIASTO - OGROD

PODKOWA Rada Miasta Podkowa Lesna
LESNA Komisja Rewizyjna

ul. Akacjowa 39/41, 05-807 Podkowa Lesna, tel. 22 759 21 06, e-mail: radamiasta@podkowalesna.pl

Z zarezerwowanych srodkow 16 000 zt zostata wydatkowana kwota 7 860 zi, w ramach
ktérej zostaty poddane leczeniu 2 koty:

- 05.10.22 zostat przywieziony kot po wypadku z urazem i biegunka, w lecznicy przebywat do
05.11.2022 — koszt leczenia 3 260 zi;

- 07.12.22 przywieziono po wypadku kota z urazem w stanie ciezkim , w lecznicy przebywat
do konca roku, kontynuacja leczenia do 08.01.2023) — koszt leczenia w 2022 roku wynidst
4 600 zt.

8.1. Zapewnienie miejsca dla zwierzat gospodarskich w gospodarstwie rolnym — Na
realizacje tego zadania zabezpieczono kwote 1 000 zt, ktéra obejmowata wspéiprace z
pobliskim gospodarstwem zapewniajgcym schronienie dla zwierzat gospodarskich
znalezionych na terenie miasta. Miasto, w dniu 02.12.2021 r. podpisato Umowe wspdtpracy
nr 272.307.90013.2021 z gospodarstwem rolnym (numer gospodarstwa: 037681561)
potozonym w miejscowosci Wies Kozerki, przy ul. Saturna 28 w Grodzisku Mazowieckim.
Zabezpieczone Srodki w wysokosci 1 000 zt nie zostaty wykorzystane.

9.1. Przeprowadzenie akcji trwatego znakowania za pomocy elektronicznego
identyfikatora (tzw. chipa) zwierzat, ktérych wlasciciele zamieszkuja na terenie Miasta
Podkowa Lesna — zabezpieczone srodki w wysokosci 1 000 zt nie zostaty wykorzystane.

10.1. Dziatania edukacyjne stuzace podniesieniu swiadomosci mieszkaricow w zakresie
wiasciwego traktowania zwierzat — zabezpieczone srodki w wysokosci 1 000 zt nie zostaty
wykorzystane.

e Rok 2023

Przyjety Uchwatg nr 385/L/2023 Rady Miasta Podkowa Le$na z dnia 27 kwietnia
2023r. ,Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomno$ci zwierzat na terenie Miasta Podkowa Lesna w 2023 roku” wskazywat
sposob realizacji zadan. Na realizacje zadan w Programie zarezerwowano kwote 62
000 zt.

10 sierpnia 2023 r. Rada Miasta Podkowa Lesna Uchwatg zmieniajagcq nr
406/LI1V/2023 zwiekszyta budzet o dodatkowe zadanie na kwote 42 000 zt dotyczace
akcji sterylizacji/kastracji i elektronicznego znakowania zwierzat wtascicielskich.

Sposoéb realizacji poszczegdlnych zadan opisujg ponizsze punkty:

1.1. Zapewnienie bezdomnym zwierzetom miejsca w schronisku dla zwierzat — Miasto
Podkowa Lesna 3 marca 2023 r. podpisato umowe ze Schroniskiem dla zwierzat majgcym
swoja siedzibe w Korabiewicach 11 (96-330 Puszcza Mariariska) (weterynaryjny numer
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identyfikacyjny 14383403) prowadzonym przez ,Miedzynarodowy Ruch na rzecz
Zwierzat Viva!l”. Podpisana umowa obejmowata koszty takie jak:

- przyjecie psa do schroniska — 3 690 2t brutto

- przyjecie kota do schroniska — 3 690 zt brutto

- stan gotowosci Wykonawcy — 1 000 zt brutto

Wynagrodzenie to pokrywa wszelkie koszty zwigzane ze sterylizacjg/kastracja
zwierzecia uspieniem $lepych miotéw zapewnieniem opieki wszczepianie
mikroczipa oraz wyzywienia i wszelkich innych czynnosci opisanych w § 1i § 2
Umowy.

W 2023 roku do schroniska zostato przewiezionych 5 zwierzat w tym 4 psy i 1 kot. 3 psy
zostaty odebrane przez wiascicieli w czasie nieprzekraczajacym 14 dni, natomiast 1 pies i
jeden kot pozostat w schronisku. Z zarezerwowanych w Budiecie Miasta Srodkéw w
wysokosci 20 000 zt zostata wydatkowana kwota 13 090 zt.

2.1. Obligatoryjna kastracja i sterylizacja zwierzat w schronisku - $rodki
zarezerwowane w budzecie wynosity 8 000 2t i nie zostaty wykorzystane ( koszt ten obejmuje
pkt. 1.1. zgodnie z podpisang umowa ze schroniskiem dla zwierzat).

3.1. Odfawianie bezdomnych zwierzat — Podmiotem odpowiedzialnym za odtawianie i
transport bezdomnych zwierzat do schroniska byta Fundacja Animal Rescue Poland z
siedzibg w Konstancinie- Jeziornej przy ul. Przesmyckiego 11, z ktérg Miasto podpisato
umowe nr 351.90013.2022 w dniu 30 grudnia 2022 r.

Na odtawianie i transport bezdomnych zwierzat zabezpieczono w Budzecie Miasta srodki w
kwocie 15 000 zt z czego wydatkowano 11 145 zt.

4.1. Opieka nad wolno 2zyjacymi kotami, w tym ich dokarmianie — z zarezerwowanych
srodkéw 3 900 zt wydatkowano 1 795 zt na zakup karmy.

Opieke nad wolno Zyjacymi kotami na terenie Miasta realizowat Referat Infrastruktury
Komunalnej i Zamoéwiern Publicznych Urzedu Miasta, przy wspotpracy z opiekunami
spotecznymi, Animal Rescue i lekarzem weterynarii - Pania Malgorzata Guzowska
prowadzaca przychodnie weterynaryjng VET MED; VET VITA, z siedzibg w Brwinowie, przy
ul. Grodziskiej 46, z ktérg Miasto podpisato umowe nr 352.90013.2022 w dniu 30 grudnia
2022 roku.

5.1. Poszukiwanie wiascicieli dla bezdomnych zwierzat — Na promocje adopcji i pomoc w
odnajdywaniu wiascicieli zarezerwowano kwote 2 000 zt. Zabezpieczone $rodki nie zostaty
wykorzystane.

6.1. Usypianie $lepych miotéw — zabezpieczone srodki w wysokosci 1 000 zt nie zostatly
wykorzystane.
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7.1. Catodobowa opieka weterynaryjna w przypadku zdarzen drogowych z udziatem
zwierzat — na catodobowg opieke weterynaryjna ( nazwa podmiotu wspétpracujgcego w pkt,
4.1.) w szczegdlnosci dla zwierzat poszkodowanych w wypadkach drogowych
zarezerwowano w budzecie kwote 10 000 zt brutto. Umowa obejmowata m.in. :

- sterylizacja matej suki — 650,00 zt brutto;

- kastracja kota — 150,00 zt brutto;

- pobyt w czasie obserwacji przeciwko wiciekliznie (pobyt 15 dni u wykonawcy) - cena
jednostkowa za 15 dniowy pobyt — 600,00 zi brutto;

- dodatkowe kwoty leczenia, wyliczone na podstawie uprzednio przedstawionego przez
Wykonawece spisu przewidywanych do wykonania zabiegow;

- u$pienie $lepego miotu — 20 zt brutto.

Z zabezpieczonych srodkéw 10 000 zt zostata wydatkowana kwota 7 333 zt

8.1. Zapewnienie miejsca dla zwierzat gospodarskich w gospodarstwie rolnym — Na
realizacje tego zadania zabezpieczono kwote 600 zt, ktéra obejmowata wspodtprace z
pobliskim gospodarstwem zapewniajgcym schronienie dla zwierzat gospodarskich
znalezionych na terenie miasta. Miasto, w dniu 30.12.2022 r., podpisato Umowe wspotpracy
nr 354.90013.2022 z gospodarstwem rolnym (numer gospodarstwa: 037681561)
potozonym w miejscowosci Wies$ Kozerki, przy ul. Saturna 28 w Grodzisku Mazowieckim.

Zabezpieczone Srodki w wysokosci 600 zt nie zostaty wykorzystane.

9.1. Przeprowadzenie akcji sterylizacji/kastracji oraz trwalego znakowania za pomoca
elektronicznego identyfikatora (tzw. chipa) zwierzat, ktérych wiasciciele zamieszkuja na
terenie Miasta Podkowa Le$na — na zadanie zabezpieczono kwote 42 000 zt brutto (na
podstawie zmieniajgcej Uchwaty Rady Miasta nr 406/LIV/2023 z dnia 10 sierpnia 2023r.)

Do programu zostato zgtoszonych:

- 19 psow oraz 18 kotow wiascicielskich, ktérym przeprowadzono zabieg
sterylizacji/kastracji;

- w ramach znakowania zwierzat wlascicielskich zgtoszono 19 zwierzat (w tym psow i
kotow).

Z zarezerwowanych srodkéw 42 000 2t wydatkowano 12 528 zt.
10.1. Dziatania edukacyjne stuzgce podniesieniu Swiadomosci mieszkaricow w zakresie

wiasciwego traktowania zwierzat — zabezpieczone Srodki w kwocie 1500 zt nie zostaly
wykorzystane.
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VI. WYNIKI KONTROLI:

Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Vil. WNIOSKI Z KONTROLI:

W 2022 roku pomimo zabezpieczenia odpowiednich srodkéow 62000 2zt zostato
wydatkowane 30380 zt, niemal potowa z nich (31 620 zt) pozostata niewykorzystana.
Zadania takie jak kastracja, chipowanie czy dziatania edukacyjne nie zostaty zrealizowane.
Sposrod catkowite] kwoty zarezerwowanej w 2023 roku 104 000 zt (62 000 zt pierwotnie
przewidziane + 42 000 zt na dodatkowe zadania), wydatkowano 45 891 zt.

Komisja nie stwierdzita nieprawidtowosci.

W celu zwiekszenia efektywnosci realizacji programu rekomenduje:

1) Uruchomienie programéw edukacyjnych.
Nalezy zorganizowac dziatania edukacyjne skierowane do mieszkaricéw, ktére beda
promowac witasciwg opieke nad zwierzetami, a takze zachecac do korzystania z
bezptatnego programu znakowania oraz kastracji/sterylizacji zwierzat wiascicielskich.

2) Zintensyfikowanie dziatarh promujgcych adopcje.
Proponuje sie:

- aktualizacje strony internetowej Urzedu Miasta oraz profilu na Facebooku poprzez
dodanie bazy zwierzat przeznaczonych do adopcji;

- przeznaczenie miejsca w Biuletynie Informacyjnym na rubryke poswiecong
zwierzetom do adopciji.

3) Zakup czytnika mikroczipéw.

W celu usprawnienia identyfikacji zwierzat proponuje sie zakup czytnika
mikroczipow. Szacunkowy koszt wynosi ok. 500 zt.

4) Analize dotychczasowych wydatkéw.
Zaleca sie przeprowadzenie szczegotowej analizy dotychczasowych wydatkéw, aby
okredli¢ realne potrzeby w zakresie opieki nad zwierzetami. W przypadku zadan,
ktére od lat pozostajg niewykorzystane (np. usypianie $lepych miotéw), nalezy
rozwazy¢ zmniejszenie zarezerwowanych srodkéw lub ich przekierowanie na inne
cele, takie jak dokarmianie wolno zyjacych kotéw czy dodatkowe akcje sterylizacji i
kastracji.
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Stworzenie regulaminu dokarmiania wolno Zyjacych kotéw.

W celu ujednolicenia zasad oraz lepszej koordynacji dziatan zwigzanych z
dokarmianiem wolno 2yjgcych kotéw rekomenduje sie opracowanie regulaminu.
Dokument ten powinien okreslac zakres obowigzkéw, sposob wspotpracy z
opiekunami spotecznymi oraz zasady wydawania karmy w okresach, gdy zwierzeta
wolno 2yjace nie s3 w stanie samodzielnie zdoby¢ pozywienia.

Korekta zapisow zadan w uchwale.

W przysztorocznym programie opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat sugeruje sie zmiane zapiséw rozdz. 11 par. 11
ust. 1 pkt 1 i 2 pozwalajgcg na uniknigcie dublowania $srodkéw na te same zadania
(np. kastracja i sterylizacja zwierzat w schronisku).

Utrzymanie budzetowego zabezpieczenia na zwierzeta gospodarskie.

Mimo, ze w latach 2022 — 2023 nie bylo potrzeby interwencji w zakresie zwierzat
gospodarskich, wskazane jest utrzymanie budzetowego zabezpieczenia na to zadanie.
Taki fundusz pozwoli na natychmiastowg reakcje w przypadku wystgpienia sytuacji
wymagajacej interwencji.

Wdrozenie systemu raportowania.

Zaleca sie wprowadzenie kwartalnego systemu raportowania, ktéry umotliwi biezace
monitorowanie realizacji poszczegdélnych zadar oraz ocene ich skutecznosci w formie
raportu rocznego. Regularne analizy oraz wycigganie wnioskow z raportéw pozwola
na lepsze planowanie budzetu i skuteczniejsza realizacje celéw programu w kolejnych
latach.

Kontrola schroniska.

W celu zwiekszenia transparentnosci i efektywnosci wspétpracy z wybranym
schroniskiem zaleca sie przeprowadzanie co najmniej jednej kontroli rocznie przez
delegowanego pracownika Urzedu Miasta.

Viill. WYKAZ BADANYCH DOKUMENTOW:

ool W A ) N R

Uchwata nr 293/XXXVIII/2022 Rady Miasta Podkowa Le$na z dnia 07.04.2022r.
Uchwata nr 385/L/2023 Rady Miasta Podkowa Lesna z dnia 27.04.2023r.
Uchwata zmieniajgca nr 406/LIV/2023 z dnia 10.08.2023 r.

Budzet Gtowny Rok obrotowy 2022r.

Budzet Gtéwny Rok obrotowy 2023r.

Zamodwienie nr 57.90013.2023

Zamoéwienie nr 12.90013.2022

Umowy z Wykonawcami podpisane w latach 2022-2023

Przeglad faktur za lata 2022-2023
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PODKOWA Rada Miasta Podkowa Les$na
LESNA Komisja Rewizyjna

ul, Akacjowa 39/41, 05-807 Podkowa Lesna, tel. 22 759 21 06, e-mail: radamiasta@podkowalesna.pl

Niniejszy protokot zostat sporzadzony i przyjety przez cztonkéw Komisji Rewizyjnej obecnych
na posiedzeniu w dniu 2 grudnia 2024 r. jednogtosnie S glosami za.

Protokét sporzadzono w 3 jednobrzmigcych egzemplarzach.

NOTA:

Zgodnie z § 56 Statutu Miasta:

- Protokdt z kontroli, o ktorym mowa w § 55, jest przedktadany kierownikowi podmiotu
kontrolowanego w celu zapoznania sie i podpisu.

- Kierownik podmiotu kontrolowanego ma prawo odmowy ztoZenia podpisu lub naniesienia
swych uwag do protokotu w formie odrebnego oswiadczenia.

- W przypadku zgtoszenia uwag do protokotu z kontroli, Komisja Rewizyjna poddaje go
analizie oraz zgloszone do niego przez podmiot kontrolowany uwagi i podejmuje decyzje
odnosnie jego przyjecia (w cafosci lub w czesci) bez uwag lub z zastrzezeniami.

- W przypadku sformufowania przez Komisje Rewizyjng w protokole z kontroli wnioskéw m.in.
zwiqzanych z podejrzeniem popetnienia przestepstwa, ktérych rozstrzygniecie lezy w gestii
innych organdw publicznych, Rada podejmuje uchwate w tej sprawie.

- Protokdt z kontroli odczytywany jest na sesji, a nastepnie publikowany w Biuletynie
Informacji Publicznej.

Podpisy cztonkéw Komisji Rewizyjnej: ’
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